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Entwicklung des Forderprogramms

Forderung

Méarz 01 Mai 01 Juli 01 Méarz 02
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Ziel der Forderung

Geforderte in die Lage versetzen, zuklunftig moglichst viele Innovationen
aus eigener Kraft generieren und erfolgreich im Markt umsetzen zu kénnen!

& N Eine sich selbst tragende wirtschaftliche Entwicklung anstoRen!
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Voraussetzungen

@, “, aus der heraus eine gré3ere Zahl von Innovationen
mit hohem Wachstumspotenzial generiert werden kann
» Wirkprinzip (Beispiel: Elektromotorischer Antrieb)
» Verfahren (Beispiel: Spritzgiel3en)
» Material/Werkstoff (Beispiel: Stahl)
» System (Beispiel: PC-Arbeitsplatz)
- , die fahig sind,
das wirtschaftliche Potenzial Ihrer , Technologieplattform* zu erkennen und
zu erschlief3en (,wirtschaftlich handelnde Visionare®)

& mit hinreichender Kompetenz, um moglichst viele Innovationen
aus der ,Technologieplattform“ heraus generieren und im Markt umsetzen
zu kbnnen

& , fir die mittels der Innovationen derzeit noch vorhandene
Probleme gel6st werden kdnnen

@ Adaquate , ausreichend , qualifiziertes

& Intensiver und effizienter zwischen den Partnern

und moglichst auch zwischen Partnern und (Referenz)kunden
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Ideale

Voraussetzungen
Regionales
unternehmerisches
Blndnis

1 \ Kunden, |
deren Probleme
Technologische Gemeinsames Ziell ~\ mlttels der techno-

Kernkompetenz Gemeinsame Strategle' Ig' Ch i}
(, Technologieplattform*) ’ ‘ Kr aaik #

Wachstumsmarkte
Wettbewerbsvorteile
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Was vermag das Programm fur solche Bundnisse zu leisten?

=

 zur Erhéhung des Innovationspotenzials der ,Technologieplattform®

« zum Aufbau einer FUE-Kompetenz der Bundnispartner, mit der
moglichst viele Innovationen aus der ,Technologieplattform® heraus
generiert werden kénnen

 zur Erschaffung von Prototypen oder Forschungsmustern fur zuklunftige
auf der ,Technologieplattform” basierende Produkte oder Dienstleistun-
gen, mit denen Probleme potenzieller Kunden des Blundnis* gelést werden

kbnnen
e zum Aufbau der fur die ErschlieBung des Innovationspotenzials der

» 1 echnologieplattform” erforderlichen FUE-Infrastruktur
&

 zur Ausbildung qualifizierten Personals fiir die Erschliel3ung des
Innovations- und Marktpotenzials der ,Technologieplattform*
3
 zur Entwicklung oder Umsetzung einer auf der Technologieplattform
basierenden Innovationsstrategie flr das Bindnis bzw. die Bundnispartner
=z
der Region bzw. des Biindnis‘ durch die Offentlichkeitsarbeit des BMBF
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Auf- und Ausbau eines herausragenden

Kompetenzprofils einer Region
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Unser Ziel und unsere Hoffnung

A

A

Selbsttragendes dynamisches
Wirtschaftscluster

4

Innovativer regionaler
Wachstumskern

Clusterprozess

Wachstum
\

v

Zeit

v

Umsetzung der Kompetenz in Innovationen,
die zu Wirtschaftswachstum in der Region flhren
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Wichtige Forderkonditionen!

® Forderung Uber hdchstens drei Jahre

® Bewilligung im Block

® keine Forderung von separaten Geschaftsstellen oder
Managementeinrichtungen

® Forderquote Gesamtwachstumskern < 70%
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Was ist zu tun, um im Programm gefordert zu werden?

@ Programmbroschire ,Innovative regionale Wachstumskerne*

@ Internetauftritt ,www.unternehmen-region.de*

® PtJ-Beratungsteam, Tel.: 030 / 20199-459
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2. Bewerbungs- und Antragsunterlagen erstellen und bei PtJ einreichen

- Elektronische

Innovations- i e Gl
konzept FOI‘der- Unt |
| antrage NETIGEE
(Innovations- - -
strategie)
Hilfestellung: Hilfestellung:
Leitfaden fur die Erstellung BMBF-Richtlinien far Antragsteller

des Innovationskonzeptes Easy-Antragsassistent
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3. Innovationskonzept im BMBF-Assessment-Center prasentieren und erfolgreich
verteidigen

Assessment Center

* Beratung des BMBF durch:
Business-Experten (Pool)

Fach-Experten 4.
Management

* Dauer ca. 5-6 Stunden |

& Organisation

* PtJ nur als Beobachter

Bis 04/2006 _ :
! !
2 glatte* Befiirwortungen I unmittelbare Entscheidung !
9 ,Ja, aber” Ka“
6 nNein’ aber“ ”Ja’ aberu / ”Nein, aberu

2 ,glatte” Ablehnungen ,Nein*
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£y Bewerbungsverfahren mit Risikominderung

Wachstumskerne
Teilprozesse

— 1. Erst-Beratung

Sind die
: m Voraussetzungen
— 2. Skizze * 1B . .
far einen WK
t)
— 3. BMBF-BG * gegeben '
( )
4. Strategie-
entwicklung
“ )
5. Assessment *
& J
(i )
6. Bewilligung
. J

* Ablehnung und Nachbesserung nicht Erfolg verspre-
chender Skizzen, Initiativen bzw. Konzepte maoglich
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Inhalt der Bewerbungsskizze It. Forderrichtlinie

» Kernkompetenz (, Technologieplattform®) und gemeinsames Ziel des
Innovativen regionalen Wachstumskerns,

 Zielmarkt und Markttrends bzgl. dieser Kernkompetenz,

» Wettbewerbssituation bzgl. dieser Kernkompetenz,

» Partner und deren Interessenlage an der Mitwirkung, Interessenkonvergenz,
» Gemeinsame Erklarung der Partner zur beabsichtigten Kooperation,

» Abschatzung des Finanzierungsbedarfs, davon Fordermittel.

(max. 10 DIN A4-Seiten, 1,5-zeilig, einseitig beschrieben, Schriftgrad 12)



7

Pt' WACHSTUMSKERNE
) UNTERNEHMEN®

P s 0% Gl pesmermo e REGLON

£y Bewerbungsverfahren mit Risikominderung

Wachstumskerne
Teilprozesse
Gibt es im Blundnis
— 1. Erst-Beratung unternehmerisch
denkende und
— 2. Skizze * handelnde
Personlichkeiten, die
. 3 BMBE-BG * fahig sind, das
< 2 wirtschaftliche
4. Strategie- Potenzial Ihrer
entwicklung Technologieplattform
4 N\

zu erkennen und zu

* -
>. Assessiiy erschlieRen?

& J

4 Y
6. Bewilligung

. J

* Ablehnung und Nachbesserung nicht Erfolg verspre-
chender Skizzen, Initiativen bzw. Konzepte mdglich
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£y Bewerbungsverfahren mit Risikominderung

Wachstumskerne
Teilprozesse

— 1. Erst-Beratung

— 2 Skizze ? .
Angebot, die
Blndnisse durch
— 3. BMBF-BG *
- < Workshops
4. Strategie- O | B
entwicklung RN _el eln_er
; J zielgerichteten
5. Assessment * Konzepterstellung
; 3 ZU unterstitzen
6. Bewilligung
. J

* Ablehnung und Nachbesserung nicht Erfolg verspre-
chender Skizzen, Initiativen bzw. Konzepte maoglich
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£y Beratungsangebot

Spiegelung der Konzeptentwicklung an den Programmzielen,
Antragsberatung (Projektantrage) (kostenfrei)

Moderation von Workshops des Blundnis‘; Beratung zu Management
und Organisation (kostenfrei)

Beratung und Unterstutzung bei der Entwicklung von Geschéaftsmodell
und Geschaéftsplan (Forderung 70% der Kosten, max. 15 T€)
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Neue Lander

£y \Workshop-Angebot

Bewerbungsgesprach

Start (X)

X + 3 Wochen

X+ 9 Wochen

x + 13 Wochen

X+ 17 Wochen

Assessment Center X + 27 Wochen

*Ziel: Bewilligung nach 9 Monaten
(36 Wochen)

A A A

Ende*
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£y Workshop-Konzept

WS 1 Region (Sitz der Bundnispartner) prazisieren

Kompetenz & Region
Gemeinsame technologische Plattform prazisieren

Losungsmaglichkeiten fir Kundenprobleme bestimmen

Eigene technologische Wettbewerbsfahigkeit analysieren

WS 2 Nutzungsmaoglichkeiten der Technologie einschlie3lich der daftr
Markt & Wettbewerb in Frage kommenden Markte bzw. Marktpotenziale ermitteln

Eigene Wettbewerbsfahigkeit und Position in diesen Markten
eruieren (SWOT)

Nachfrage nach moglichen Produkten und Leistungen bei Kunden
ermitteln

Zweck, Vision und Ziele des Wachstumskerns bestimmen
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£y \Workshop-Konzept

WS 3 Strategische Projekte und MalRnahmen zum Verwirklichen der
Projekte Vision und der Ziele entwickeln

Mittel- und langfristige Wachstumsziele fir die Unternehmen
festlegen

Weitere Ausstrahlungseffekte auf die Region bestimmen
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Grundlegende Frage fur den Erfolg des Programms:

Gibt es in den neuen Landern Regionen, wo die Voraussetzungen fur
einen Wachstumskern vorhanden sind oder zumindest kurzfristig
geschaffen werden kdnnen?

£y Unsere bisherige Erfahrung:

Ja, es gibt solche Regionen!
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15 Wachstumskerne in der FOorderung
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BMBF-Innovationsinitiative

Stand der Wachstumskern-Forderung

* Bisher festgelegte Fordermittel: 50,58 Mio. €
o fir 6ffentliche Einrichtungen 15,51 Mio. € (31%)
o fir VIU-Unternehmen 4,59 Mio. € (9%)

» Eingesetzte Eigenmittel 33,65 Mio. €

o Gesamtforderquote 60,1 %

« Anzahl bewilligter Vorhaben 213

» Durchschnittliche Zuwendung pro Vorhaben 237 T€

* Insolvenzen 2
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Was haben wir aus der bisherigen Arbeit mit diesen
Wachstumskern-Bundnissen gelernt?
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Verhaltensweisen, die immer wieder zu Problemen flihren

@® Management oder Strategieentwicklung durch Kunden oder FUE-Einrichtungen!

N - - <D Kunden der
X X I NG M X JX J Platiorm-
@ @

Unternehmen

Technologieplattform-
Unternehmen

Forschungseinrichtungen
zur Technologieplattform
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Verhaltensweisen, die immer wieder zu Problemen fuhren

@ Delegation von Management und Strategieentwicklung allein auf die Forscher
in den Plattform-Unternehmen

#® Unzureichende Auseinandersetzung mit
v' dem Stand der Technik und dem tatsachlichen technischen
Potenzial der Technologieplattform,
v der Wettbewerbssituation,
v'den tatsachlichen Kundeninteressen.

® Fehlender Wille zur Ergriindung und ErschlieBung des gesamten
Marktpotenzials der Technologieplattform

® Zu frihe Festlegung auf die Referenzkunden fur die Anwenderprojekte

@ Halbherzige Strategie zur Sicherung der Voraussetzungen flr
v' die schnelle und umfassende Markteinfihrung der neuen Produkte
bzw. Dienstleistungen,
v ein effizientes und stringentes Management und Controlling der
Strategieumsetzung des Blndnis'.

@ Betrachtung des Bundnis* als ,,Closed Shop*



Pt UNTERN HMEN'E

Wﬁw’hﬁ' nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Re ON
Verhaltensweisen, die immer wieder zu Problemen fuhren

@ Forschungskoordination statt strategisches Management in der Forderphase

' 4

& Fachtagung zum Bekanntmachen der besonderen Kompetenz
Im ersten Jahr der Férderung (Innovationsforum?)

& Reviewveranstaltungen zur Soll-Ist-Analyse der Strategieumsetzung

& Spezielle Veranstaltungen zur Diskussion der FUE-Ergebnisse
mit potenziellen Kunden des Bundnis'
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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% Bundesministerium
40 fiir Bildung

und Forschung



