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Was kdonnen Sie erwarten?

- Zukunftsforschung

- Instrumente und Vorgehensweisen der Vorausschau
- Durchfihrung Regionaler Vorausschau

- Hilfestellungen




i

Technologiezenfrum

Zukunftsforschung
Wissensmanagement und Prospektion ...

... eine wachsende Herausforderung:

[ primare Informationen (> 10° pro Jahr)
(Originalpublikationen, FUE-Aktivititen, Patente...)

sekundare Informationen (> 104 pro Jahr)
(Reviews, Konferenzreports, Technologiestudien...)

Informationsmenge

Q tertiare Informationen (> 102 pro Jahr)
\\)(\ \_ (Internationale FUE-Programme, ubergreifende Studien...)
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Zukunftsforschung
Prospektive Perspektiven

- Technologiefruherkennung

- Technikfolgenabschatzung,
Technikbewertung oder ITA

sozio-0konomische Perspektive

- Foresight bzw. Vorausschau

technisch-wissenschaftliche Perspektive
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Zukunftsforschung und Technologie
Technologiefrlherkennung: Beispiel generelle Tendenzen
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Zukunftsforschung und Risiken
Technikbewertung: Beispiel ,schwache Signale’

Handlungsopti
Grad der Ungewissheit

Beispiel Asbest

1900 1918 - 1930 1933-1943
erste Publikationen Erste Klagen
medizinische in Fachzeit- Anerkennung
Beschreibung schriften als Berufs-
krankheit
Haufigkeit und IW _Schwacher Sig

Quelle nach Lauterwasser et al., Allianz Zentrum fiir Technik
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Zukunftsforschung durch Wissen und Dialog
Foresight bzw. Vorausschau

existierenden Wissens

Zukunftsleitbilder

der Offentlichkeit
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Instrumente Vorausschau
Methoden sind wichtig, wichtiger aber ist der Weg

Wissenserfassung und Prospektion:
Cross-Impact
Delphi-Befragung
Historische Analogiebildung
SWOT-Analyse
Szenario-Technik ...

Partizipation und Dialog:
Zukunftswerkstatten
Zukunftskonferenzen
Planungszellen ...



Technologiezenfrum

Instrumente Vorausschau
Vorgehensweisen |

Top Down
Experten

Zukuinftige Technologien Consulting

Vielfalt durch Zusammentragen
Zuarbeit flr Entscheidungstrager

Produktorientierung
Konkrete Ergebnisse
Formale Produkte
schneller

Bottom Up
Breite Beteiligung

Interaktion
Vernetzung

Prozessorientierung

Neue institutionelle Kooperationen
Lernprozess flr Beteiligte

Neue Fahigkeiten
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Instrumente Vorausschau
Vorgehensweisen |l

Explorativer Ansatz Was ware wenn?
Aus Verstandnis Gegenwart: ||- 5
Was erwartbar, wenn Zukulnfte

Ereignis oder Trend eintritt?

Normativer Ansatz Wiinschenswerte
Leitbilder und <= AU
Konsequenzen . y erwartete
fiir Gegenwart Wie Gewdulnschtes T e

erreichen?
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Foresight bzw. Vorausschau
Auf welchen Ebenen?

Vorausschau auf nationaler Ebene
Bsp.

Sektorale oder branchenbezogene Vorausschau
Bsp. Zukunft der IT Branche

Vorausschau im und fir Unternehmen
Bsp. Zukunft und Perspektiven

des Diodenlasers

und vor allem auf regionaler Ebene ...
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau

Systematischer, partizipativer Prozess zur Entwicklung mittel- bis
langfristiger Zukunftsleitbilder und strategischer Visionen ...

... durch Prospektion langfristiger sozialer, wirtschaftlicher, technischer
Entwicklungen, Bedurfnisse und Megatrends ...

... und durch Bildung neuer Netzwerke sowie partizipative Methoden ...

... um bestmadglich informierte Entscheidungen vorzubereiten und um
gemeinsames Handeln auf regionaler Ebene zu stimulieren.
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau
Zentrale Ausgangsfragen

- Was sind die Starken und Schwachen der Region?
- Vor welchen Herausforderungen steht die Region?

- Welche Zielsetzungen leiten sich daraus fur die
regionale Vorausschau ab?
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau
Ausrichtung

Wissenschaft und Technik

regionale Wettbewerbsfahigkeit durch
Forschungseinrichtungen, technologische Cluster

~.GB
West-Midlands

Soziales

Demografie, Mobilitat,
Siedlungsfragen

Wirtschaftsdynamik

Unternehmenscluster,
KMU, Branchenverbande

Limousin

Raumliche Vision

Region als grélRere Einheit
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau
orientiert sich am endogenen Potential der Region

Institutionelles Kapital

z. B: Fahigkeiten offizieller Institutionen zu Entscheidungsfindung,

organisatorischer Flexibilitat und Fokussierungsfahigkeit
Kulturelles Kapital

z. B: Traditionen, Uberzeugungen, Sprache
Symbolisches Kapital

z. B. Fahigkeit zum Aufbau regionales Image, Mobilisierungsfahigkeit
Psychosoziales Kapital

z. B. Vertrauen in Gemeinwesen und Entwicklungspotential
Kognitives Kapital

z. B. kollektives Know-how, Organisation der Wissensinfrastruktur
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau
Beispiele fir Themen und Sektoren

North - East England  Bildung (z.B. lebenslanges Lernen)
Wirtschaft (z. B. Informationstechnik)
Gesellschaft (z. B. Verbrechensbekampfung)

Limousin 2017 Dienstleistungen
Landwirtschaft
ldentitat, Kreativitat

Catalonia Telekommunikation
Externe Verkehrsanbindungen
Katalanische Identitat

Nord - Pas de Calais  Abfallstoffe
Neue Dienstleistungen
Stadtische Struktur




VDI .
| S R—

Durchfihrung Regionaler Vorausschau

Betelligte

Ortliche Institutionen Medien , Dritter Sektor*
Ortliche und regionale freie Trager, NRO
Gebietskorperschaften @D Interessengruppen
staatliche Stellen : j lokale Netzwerke

i Region f

Wissensinfrastruktur Wirtschaft
Forschungs- und Branchenverbande
Technologieeinrichtungen KMU und grof3ere Firmen

Universitaten, FH etc. Niederlassungen internationaler Konzerne
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau
Stolpersteine

Unprazises Ziel zu Beginn...

fuhrt zu endlosen Diskussion wahrend des Prozesses!
Klare Ziele mussen vorab definiert werden!

Unklare Umsetzungsvorstellungen ...
machen Ergebnisse und Leitbilder des Prozesses
wirkungslos. Sie missen vorab definiert werden!

Uberfrachtung mit Anspriichen ...

fuhrt zu unlésbaren Zielkonflikten und lahmt den
Prozess!
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau
Fehlerwartungen

Vorausschau lost nicht
wie von Zauberhand vorhandene
soziale, wirtschaftliche und politische Probleme!

Vorausschau lohnt nur, wenn von vornherein klar ist:
Ergebnisse knupfen sich an konkrete Mal3nahmen!
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Durchfihrung Regionaler Vorausschau
Hilfestellungen

Evropdische Kommission

Praktischer Leigﬁaén fiir die ! Technologiezentrum
regionale Vorausschau in

- DEUTSGHLAND VDI-Technologiezentrum ’?{-

v x;‘ :-' ; % L“"‘"

.
¥ A
AU

2010

ZTC Working Paper Nr.2/2005

Ubersichtsstudie

Einfuhrung in die Praxis
der ,Regionalen Vorausschau®

Regionale Vorausschau : -~
(Foresight und Hintergrinde und Methoden

Zukunftsinitiativen)

Januar 2005

in Deutschland

www.zt-consulting.de
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Vielen Dank



