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Glossar ,Unternehmen Region®

e Allianz/Bindnis/Netzwerk

Innovationen und damit neue unternehmerische Chancen und wirtschaftliche Dynamik
entstehen vor allem dort, wo sich Disziplinen, Branchen und Akteure begegnen — und
wo Menschen mit unterschiedlichen Fahigkeiten kreativ zusammenarbeiten. Daher
unterstitzt das BMBF mit Unternehmen Region Allianzen aus Wirtschaft, Wissenschatft,
Bildung, Verwaltung und Politik dabei, die in einer Region vorhandenen Kern-
kompetenzen auf eine gemeinsame, Ubergreifende Technologieplattform aller Partner
zu fokussieren und diese am Markt zum Erfolg zu fihren. Dabei geht es nicht um den
Netzwerkgedanken an sich oder um die blof3e wissenschaftliche Zusammenarbeit.
Entscheidend ist vielmehr, dass sich die Partner als strategisches Blindnis verstehen,
das die Potenziale einer Region gezielt nutzt und zu einem zukunftsfahigen Profil mit
klaren Alleinstellungsmerkmalen ausbaut. Die Fordermittel des BMBF sollen eine solche
Strategieentwicklung und -umsetzung initiieren. Sie sind das Startkapital fir ein sich im
Anschluss selbst tragendes regionales wirtschaftliches Wachstum. Die Partner
definieren den inhaltlichen Schwerpunkt ihres Bindnisses — ausgehend vom
Wirtschafts- und Forschungsprofil, von den Traditionen und den vorhandenen
Fachkréften ihrer Region. Gerade fir die kleinen und mittelstandischen Unternehmen in
den Neuen Landern ist es von existenzieller Bedeutung, ihre Innovationsfahigkeit durch
neue Formen der Kooperation mit Wissenschaft und Forschung zu starken.

e Cluster

.Cluster sind geografische Konzentrationen von miteinander verbundenen Unternehmen
und Institutionen in einem bestimmten Wirtschaftszweig, die aufgrund enger
Lieferverflechtungen und Kooperationsbeziehungen eine hohe Wettbewerbsfahigkeit
entfalten.”

Der klassischen Definition von Michael Porter folgend, fordert das BMBF mit
Unternehmen Region die enge Zusammenarbeit der jeweiligen Kompetenztrager in
einer Region. Ihr Ziel soll es sein, strategisch, auf hohem technologischem Niveau und
an den Marktbedurfnissen ausgerichtet, leistungsstarke, unternehmerische Inno-
vationsbiindnisse zu entwickeln. Aus diesen Bundnissen kénnen sich langfristig Cluster
entwickeln, die mit ihrem klaren Profil und ihren innovativen Produkten einer Region ein
erkennbares Gesicht geben und sich erfolgreich im globalen Wettbewerb behaupten.

e Exzellenz

Unternehmen Region fordert Exzellenz — mit der Aufnahme in das Programm stellt das
BMBF den gefdrderten Innovationsbiindnissen ein Gutesiegel aus. Dieser Qualitats-
anspruch wird auf vielfaltige Weise gesichert: Alle geforderten Initiativen haben ein
anspruchsvolles Auswahl- und Bewertungsverfahren durchlaufen. Unabhé&ngige Jurys
Uberpriifen anhand eines strengen Kriterienkatalogs die Tragfahigkeit der vorgelegten
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Konzepte. Ausgewahlte wissenschatftliche Institute sind mit der begleitenden Evaluation
betraut. Gemeinsam mit den Projekttragern fiihrt das BMBF ein kontinuierliches
Projektcontrolling durch.

Die Exzellenz eines Innovationsbiindnisses kann in unterschiedlicher Form zum Aus-
druck kommen — Grundvoraussetzungen jeder erfolgreichen Bewerbung sind jedoch
eine hohe fachliche Qualitét, eine stringente Innovationsstrategie sowie der Nachweis,
dass das Konzept erfolgreich am Markt umgesetzt werden kann. Ziel von Unternehmen
Region ist es, exzellente Initiativen zu férdern, die den internationalen Wettbewerb in
ihrem spezifischen Kompetenzbereich entscheidend mitbestimmen — und die ihrerseits
exzellente Kopfe und Mitstreiter anziehen.

e Forderansatz von Unternehmen Region

Der Name ist Programm: Unternehmen Region setzt auf unternehmerische Inno-
vationsbiindnisse, die die Starken ihrer Region nutzen und sie gezielt zu am Markt
erfolgreichen Profilen ausbauen. Die vom BMBF bereitgestellten Fordergelder sind
Startkapital und Investitionen fur unternehmerisch handelnde Regionen. Die Einzel-
programme von Unternehmen Region bieten dabei unterschiedliche Instrumente — je
nach Entwicklungsstadium, Zusammensetzung und Ausrichtung der Bindnisse. Dabei
bauen alle Programme auf einer gemeinsamen, tUbergreifenden Idee auf: Sie wollen
Partner aus unterschiedlichen Bereichen und mit sich erganzenden Kompetenzen
zusammenzubringen. Partner, die mit Kénnen, Vision und Strategie ihre Unternehmen
oder Einrichtungen sowie ihre Region im Wettbewerb voranbringen wollen. Die den dort
lebenden Menschen attraktive Perspektiven und Entwicklungsmdoglichkeiten flr die
Zukunft eroffnen wollen.

e FoOrderrichtlinien

Die fur die Férderung innerhalb eines bestimmten Programms geltenden Grundsatze
sind in den jeweiligen Forderrichtlinien verbindlich festgelegt. Nur wer die dort
beschriebenen Grundgedanken und Anspriiche des Programms, die Forder-
voraussetzungen und -kriterien sowie alle definierten Prozesse kennt, kann fur sich und
seine Partner entscheiden, ob er fir eine Férderung geeignet ist. Gleichzeitig schlief3t
die Kenntnis der Forderrichtlinien mdgliche Formfehler aus. Forderrichtlinien werden mit
dem Start eines Programms im Bundesanzeiger veroffentlicht und kénnen unter
Downloads heruntergeladen werden.

e [ForMaT

Mit dem Programm "ForMaT* will das BMBF Ergebnisse aus der 6ffentlichen Forschung
besser und schneller fur die Wirtschaft nutzbar machen. Zum einen sollen
Forscherinnen und Forscher motiviert werden, schon in einer frihen Phase zu
analysieren, inwieweit ihre Untersuchungen sich fur eine Verwertung am Markt eignen.
Zum anderen fordert das Programm die interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen
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technisch-naturwissenschaftlichen Lehrstiihlen und wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultaten.

e Hightech-Strategie 2020

Die ressortiibergreifende Hightech-Strategie der Bundesregierung wurde erstmals im
August 2006 mit dem Ziel verabschiedet, Deutschland zu einem der forschungs- und
innovationsstarksten Lander der Welt zu machen. Im Juli 2010 beschloss die Bundes-
regierung, die Hightech-Strategie weiterzuentwickeln. Mit der neuen Hightech-Strategie
2020 werden auf Basis des erfolgreichen Gesamtkonzepts neue Akzente gesetzt.

Deutschland soll Vorreiter bei auf Wissenschaft und Technik beruhenden Losungen fur
zentrale Herausforderungen unserer Gesellschaft werden:

Die Bundesregierung hat dafir funf Bedarfsfelder identifiziert:
Klima/Energie

Gesundheit und Ernahrung

Mobilitat

Sicherheit

Kommunikation

- In so genannten Zukunftsprojekten werden wissenschaftliche und
technologische Entwicklungen tber einen Zeitraum von zehn bis finfzehn
Jahren vorangetrieben. Am konkreten Fall werden Innovationstrategien
entwickelt und Realisierungsschritte geplant.

- Nationale und européische Forschungs- und Innovationspolitik werden eng
miteinander verzahnt.

- Die Rahmenbedingungen fir Innovationen in Deutschland werden weiter
verbessert. Dies betrifft insbesondere Grindungsbedingungen, eine
ausreichende Finanzierung von Innovationen sowie die Bereitstellung von
Wagniskapital.

Weil Forschung und Innovation auf den intensiven Dialog mit der Gesellschaft
angewiesen sind, werden aulerdem neue Dialogplattformen eingerichtet, auf denen
Birgerinnen und Birger Zukunftstechnologien und Forschungsergebnisse zur Losung
der grolRen globalen und gesellschaftlichen Herausforderungen diskutieren und eigenen
Vorstellungen einbringen kénnen.

e InnoProfile
Mit dem Programm "InnoProfile" setzt das BMBF auf das Miteinander von regionaler

Nachwuchsforschung mit regionaler Wirtschaft. Geférdert wird entsprechend die
technologie- und branchenspezifische Zusammenarbeit zwischen Nachwuchs-
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forschungsgruppen an Institutionen der 6ffentlich finanzierten Forschung und
Unternehmen vor Ort. Diese Blindnisse haben das Potenzial, das wirtschatftliche
Kompetenzprofil inrer Region zu pragen.

e |nnovation

Innovationen sind der Schliissel fir den Aufbau Ost. Sie kénnen die Wirtschaft
antreiben, neue Markte erschlieBen und neue Perspektiven eréffnen — sie machen
Regionen stark. Damit aus guten Ideen auch Produkte und Dienste werden, die sich im
Wettbewerb durchsetzen, ist einiges nétig — nicht zuletzt Mut zum Risiko, Verant-
wortungsbereitschaft, Weitsicht, Kreativitat und eine strategische Planung. Ziel von
Unternehmen Region ist es, die Rahmenbedingungen fiir nachhaltige Innovationen in
den Neuen Landern kontinuierlich zu verbessern. Der Programmansatz folgt dabei einer
einfachen Erkenntnis: Innovationen entstehen meistens dort, wo sich Partner aus
Wirtschaft und Wissenschaft, Bildung, Verwaltung und Politik in unternehmerischen
Bindnissen zusammenschlieRen. Bei der Férderung solcher Biindnisse macht das
BMBF bewusst keine thematischen Vorgaben, sondern stellt die Kreativitat und die
Leistungsfahigkeit der Menschen in der Region in den Mittelpunkt: Sie wissen am
besten, aus welchen vorhandenen Traditionen und Stérken sich ein Innovationsprofil
entwickeln lasst, das das Potenzial hat, die Wertschdpfung und die Wettbewerbs-
fahigkeit der Region zu erhéhen.

e Innovationsforen

Regionale Biundnisse, die am Anfang ihrer Entwicklung stehen oder aber eine neue
gualitative Ebene in ihrem Innovationsfeld erreichen mochten, werden vom BMBF bei
der Durchfuihrung eines Innovationsforums unterstitzt. Das Innovationsforum dient zur
Positionsbestimmung im Wettbewerb, zum Wissenstransfer und zum Knupfen von
Kontakten. Mittelfristiges Ziel des Forums ist es, privates Kapital zu erschliel3en und
grundlegende Kooperationen zwischen den beteiligten Partnern auszubauen.

e Innovationskompetenz

Innovationskompetenz beschreibt die Fahigkeit, durch Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit erzielte Ergebnisse in neuartige oder verbesserte Produkte und in der Folge in
wirtschaftlichen Erfolg umzusetzen. Mit Unternehmen Region unterstitzt das BMBF
unternehmerische Bundnisse aus Wirtschaft und Wissenschaft dabei, ihre Innovations-
kompetenz auszubauen und zum eigenen Wohl und zum Wohle der Menschen in ihrer
jeweiligen Region einzusetzen. Dabei kommt es zum einen darauf an, den Weg von der
Idee bis zum Produkt mdglichst kurz zu gestalten. Zum anderen ist es entscheidend,
das in einer Region vorhandene Wissen systematisch und effizient zu nutzen. Beides
kann nur im engen Zusammenspiel der wirtschaftlichen, wissenschaftlichen und
politischen Akteure in einer Region funktionieren.
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e Innovationspolitik

Mit Unternehmen Region verbessert das BMBF die Rahmenbedingungen fir
Innovationen in den Neuen Landern und tragt dabei den Besonderheiten des
ostdeutschen Innovationssystems Rechnung. Hierzu zahlen insbesondere die
weitgehend mittelstandische Wirtschaftsstruktur sowie die relativ kleine Zahl von
Unternehmen mit eigenen Forschungskapazitdten. Dem gegenuiber steht eine vielféltige
und gut ausgestattete universitare und aulReruniversitare Forschungslandschaft. Der
Ansatz von Unternehmen Region ist es, die unternehmerischen und wissenschatftlichen
Kompetenztrager in den Regionen zu einer kreativen und strategischen Zusammen-
arbeit zu ermuntern (regionenorientierte Innovationspolitik). Es geht darum, das
bestehende Know-how zu biindeln, gezielt auszubauen und erfolgreich in innovative
Produkte und Unternehmensgriindungen umzusetzen. Ubergeordnetes Ziel der
Innovationspolitik des BMBF fiir die Neuen Lénder ist es, die dort vorhandenen
(endogenen) Potenziale zu mobilisieren und selbsttragende Entwicklungen fir
wirtschaftliches Wachstum auszuldsen.

e Innovationspotenzial

Die Technologieplattform, die ein regionales Blindnis beherrscht, muss geniigend
Potenzial fur die Zukunft besitzen. Sie muss die Basis bereitstellen fur innovative
Produkte und Dienstleistungen, die sich am Markt durchsetzen. Jedes Innovations-
blndnis muss daher Uberlegen, fir welche potenziellen Kunden und Markte durch die
Plattform ein attraktives Angebot geschaffen werden kann. Wie kann die Technologie-
plattform durch neue Anwendungen kontinuierlich verbessert und in ihren Méglichkeiten
erweitert werden? Die Partner miissen auch dariiber nachdenken, wie sich Zielméarkte
und Wettbewerber in Zukunft entwickeln kdnnten. Neues zu wagen, bedeutet immer
auch, ein Risiko einzugehen. Am Anfang des Weges sollten jedoch in jedem Fall eine
realistische Einschéatzung des Innovationspotenzials und eine darauf abgestimmte
strategische Planung stehen.

e Innovationsprozess

Mit dem InnoRegio-Wettbewerb hat das BMBF 1999 den entscheidenden Impuls fur
eine strategische Forderung regionaler Innovationsbiindnisse in den Neuen Landern
gesetzt. Die hierbei gewonnenen Erfahrungen bestimmen maRgeblich die Aus-
gestaltung der im Weiteren entwickelten Programme. Die einzelnen Férderinstrumente
von Unternehmen Region folgen einer ganzheitlichen Betrachtung des Innovations-
prozesses und setzen an unterschiedlichen Punkten an. So richtet sich die Durch-
fuhrung eines Innovationsforums an solche Initiativen, die ganz am Anfang ihrer
Entwicklung stehen und zunachst Ziele und Form ihrer strategischen Kooperation naher
bestimmen wollen. Mit InnoProfile wird die konkrete Zusammenarbeit von Nachwuchs-
forschungsgruppen an Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit der regionalen
Wirtschaft unterstitzt. Als Zentren fur Innovationskompetenz werden Universitdten und
Forschungsinstitute gefordert, die mit exzellenten Nachwuchswissenschaftlern
international wettbewerbsfahige Spitzenforschung betreiben. Ganz besonders auf die
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wirtschaftliche Verwertung ihrer Forschungsergebnisse zielen die ForMaT-Initiativen. Als
Innovative regionale Wachstumskerne qualifizieren sich schlieZlich solche Biindnisse,
die aufzeigen, wie sie ihre Alleinstellungsmerkmale und Kompetenzen in einem
Uberschaubaren Zeitraum erfolgreich am Markt umsetzen kénnen.

e Innovationsstrategie

Eine fundierte Strategie ist der Schliissel zum Erfolg eines Innovationsbiindnisses.

Die vier zentralen Orientierungspunkte fir die Erarbeitung einer Strategie sind die
Kompetenz des Bundnisses, das antizipierte Zielkundenproblem, der Wettbewerb und
der Markt. Die Forschungsschwerpunkte sollten dabei von den Marktanforderungen her
definiert werden und nicht umgekehrt — das zeigen auch die bisherigen Erfahrungen aus
dem Wachstumskerne-Programm des BMBF. Daneben muss das Innovationskonzept
eine klare Geschaftsstrategie beinhalten und mit einem Business-Plan darlegen, wie
sich die neu entwickelten Produkte oder Dienstleistungen erfolgreich am Markt
durchsetzen lassen. Auch nach der Erstellung einer strategischen Planung muss diese
kontinuierlich hinterfragt und bei Bedarf angepasst werden. Erst die Umsetzung macht
aus einer guten Strategie eine erfolgreiche Strategie.

e Interdisziplinaritat

H&aufig entstehen Innovationen dort, wo Grenzen Uberschritten werden. Wo unter-
schiedliche wissenschaftliche Disziplinen aufeinandertreffen, wo sich Wissen aus
verschiedenen Wirtschaftsbranchen und Arbeitsgebieten ergénzt und zu neuen
Lésungen fuhrt. Mit Unternehmen Region tragt das BMBF dazu bei, dass in den Neuen
Landern neue, fruchtbare Partnerschaften zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
entstehen. Die Voraussetzung: Die Akteure einigen sich auf gemeinsame Ziele und ein
gemeinschaftliches Vorgehen und bringen ihre Féhigkeiten und Starken im Interesse
des Biundnisses ein — zum Wohle der Menschen in ihrer jeweiligen Region.

e Kernkompetenz

Worin liegt die spezifische Kernkompetenz eines regionalen Innovationsbindnisses —
und wie kann diese ausgebaut und schlieflich in innovative, am Markt erfolgreiche
Produkte umgesetzt werden? Diese Fragen stellt das BMBF allen Initiativen, die sich fur
eine Forderung im Rahmen von Unternehmen Region bewerben. Die geforderte
Kernkompetenz kann ein technisches Verfahren, ein Wirkprinzip, ein bestimmtes
Material oder ein technisches System sein. In jedem Fall muss sie aber das Potenzial
haben, eine umfassende Losung fir ein bestimmtes Problem potenzieller Kunden
anzubieten — und damit einer Region echte Wachstumschancen zu eréffnen.
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e Kompetenzprofil

Mit Unternehmen Region setzt das BMBF gezielt auf die in einer Region vorhandenen
Starken. Diese gemeinsam strategisch auszubauen — dafir schlie3en sich unter-
schiedliche Partner in einem Innovationsbiindnis zusammen. lhr Ziel ist es, das
einzigartige Kompetenzprofil einer Region zu schéarfen — und diese damit erfolgreich im
internationalen Wettbewerb zu positionieren. Ein klares Profil ist die Voraussetzung
dafur, Gber die eigenen Grenzen hinaus bei potenziellen Kunden, Partnern und
Arbeitskraften wahrgenommen zu werden. Nach innen bildet ein solches Profil das
Leitbild und den ,roten Faden®, an dem sich die Innovationsaktivitéten in einer Region
orientieren kdnnen. Die inhaltlichen Schwerpunkte werden dabei immer von den
Partnern selbst definiert. Denn: Die Unternehmer, Wissenschaftler und anderen Akteure
vor Ort wissen am besten, welche spezifischen Traditionen und welches gewachsene
Know-how ihre Region auszeichnet. Die Themenoffenheit von Unternehmen Region ist
eine essenzielle Voraussetzung fur die nachhaltige Entwicklung der Regionen zu
attraktiven und leistungsfahigen Clustern.

e Leitlinien von Unternehmen Region

Themen-, Branchen-
und Akteurs-
offenheit

Orientierung an Konzentration

Markt und Wett- auf die Region /
bewerb auf vorh. Stérken

der Region

Klare regionale
Profile mit Ziel
Clusterbildung

Innovations-
strategie /
Business-Plan

Exzellenz in
der Forschung

oY
Unternehmerische U N T E R N E H M E N e/ Bottom-up / Eigen-
Sicht- und Heran- Setrmmee - REGION verantwortung
gehensweise

Ganzheitlicher

Innovation durch

Kooperation Férderansatz

e Marktorientierung

Mit vereinten Kraften die Briicke von der Idee zum Markt zu schlagen — das ist der
Ansatz von Unternehmen Region. Damit dies gelingen kann, muss das Innovations-
Know-how durch eine klare unternehmerische Strategie untermauert werden.
Innovationen missen dazu beitragen kénnen, ein bestehendes oder zukinftiges
Kundenproblem zu lI6sen — nur dann haben sie das Potenzial, sich im Wettbewerb
durchzusetzen. Aufgabe des Bindnismanagements ist es, die beteiligten Partner auf
dieses Ziel einzuschworen und die Umsetzung dieser am Markt orientierten Strategie
konsequent zu verfolgen.
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e Nachhaltige Férderung

Mit Unternehmen Region setzt das BMBF darauf, selbsttragende Entwicklungen in den
Regionen auszuldsen. Ziel der Férderung ist es, regionale Profile zu starken, die sich
anschliel3end im Wettbewerb behaupten. Die Férdergelder sind Startkapital fur
unternehmerisch denkende und handelnde regionale Bindnisse, die von Anfang an die
Verwertung ihrer Innovationen am Markt im Blick haben. Sie missen fir ihr Bindnis
unternehmerische Strukturen entwickeln, die eine Zusammenarbeit der Partner auch
nach Auslaufen der unmittelbaren Férderung mdglich machen.

e Nachwuchsforderung

Unternehmen Region fordert Exzellenz. Um diese Exzellenz nachhaltig zu sichern, ist
die Gewinnung junger Talente unabdingbar. Deshalb sehen die Programme von
Unternehmen Region zum Teil explizit die Einrichtung von Nachwuchsforschungs-
gruppen innerhalb der geforderten Initiativen vor. Gleichzeitig werden tber die
Forderung in allen Programmen genau die Fachkréfte aus Wissenschaft und Wirtschaft
gewonnen, die zukinftig die wirtschaftlichen und technologischen Prozesse ihrer Region
mitgestalten.

e Nachwuchsforschungsgruppen

Innerhalb der Unternehmen-Region-Familie werden bei den Programmen ,InnoProfile”
und ,Zentren fur Innovationskompetenz” gezielt Nachwuchsforschungsgruppen
gefordert. Bei den gefdrderten Initiativen forschen jeweils mehrere solcher Gruppen an
spezifischen Forschungsfragen. Eine Nachwuchsforschungsgruppe besteht aus bis zu
sieben Mitgliedern. Die Leiterin/der Leiter der Gruppe muss promoviert sein, die
weiteren Stellen werden mit Postdoktorandinnen/Postdoktoranden, Doktorandinnen/
Doktoranden und technischen Angestellten besetzt. Die Mitglieder der Nachwuchs-
forschungsgruppen sollten zu Einstellungsbeginn nicht alter als 35 Jahre sein.

e Netzwerkmanagement

Griundung, Aufbau und Weiterentwicklung eines Netzwerks sind dynamische Prozesse,
in denen immer wieder die Interessen der Beteiligten diskutiert und ausgehandelt
werden missen. Dem Netzwerk-Management und der Kommunikation im Netzwerk
kommt daher eine wesentliche Rolle zu. Die gemeinschaftliche Entwicklung von
Technologien und die erfolgreiche Vermarktung von Produktinnovationen erfordern ein
hohes MalR an gegenseitigem Vertrauen und Kooperationsbereitschaft. Eine friihzeitige
Klarung der Rollenverteilung im Buindnis sowie klar definierte Abstimmungsprozesse
konnen helfen, Konfliktpotenziale bereits im Vorfeld zu minimieren. Die eine, beste
Organisationslosung gibt es jedoch nicht — die Partner miissen eine fir ihr Blindnis
passende Ldsung entwickeln.
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e Regionale Wertschépfungskette

Inwieweit eine Region ihre Kernkompetenzen in wirtschaftliches Wachstum umsetzen
kann, hangt wesentlich davon ab, wie weit die regionale Wertschépfungskette in die
Bereitstellung dieser Kompetenz einbezogen ist. Mit Unternehmen Region verfolgt das
BMBF einen ganzheitlichen Innovationsansatz. Dieser umschlief3t den Aufbau und die
Vermittlung von Grundlagenwissen ebenso wie die anwendungsbezogene Forschung
sowie die Produktion und Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen. Die
gezielte Nutzung der in einer Region vorhandenen Fahigkeiten und Ressourcen im
Hinblick auf eine bestimmte Plattformtechnologie kommt der gesamten Region zugute.

e Regionenorientierte Innovationspolitik

Unternehmen Region setzt auf die Initiative, auf die Kreativitat und Leistungsbereitschaft
der Menschen in einer Region. Die beteiligten Akteure aus dem Kreis ansassiger
Unternehmen, Forschungsinstitute und Hochschulen sowie von Vertretern aus
Verwaltung und Gesellschaft wissen am besten, welche Starken ihren Standort
auszeichnen — daher sollen sie auch selbst bestimmen, wo sie die Zukunft ihrer Region
sehen. Gemeinsame Traditionen und Mentalitaten, die raumliche Néahe und
entsprechend kurze Wege in der Kommunikation — die Region bietet beste
Voraussetzungen, durch den gegenseitigen Austausch und die Blindelung von
Fahigkeiten Innovationen zu entwickeln. Unternehmen Region unterstitzt regionale
Biindnisse dabei, diese Potenziale gezielt zu nutzen und die Wettbewerbsfahigkeit der
Region zu steigern. Die Definition einer Region ist dabei nicht an bestehende
Verwaltungsgrenzen gebunden. Eine Region definiert sich zunéchst tber den Sitz der
Partner. Dartiber hinaus wird unter einer Region eine geographische Einheit verstanden,
die einen funktionalen Zusammenhang aufweist — z.B. die Zugehdrigkeit zu einem
bestimmten Wissenschafts- oder Wirtschaftsraum oder die Auspragung anderer
spezifischer Merkmale.

e Technologieplattform

Grundlage fur die wirtschaftliche Dynamik einer Region ist eine besondere
technologische Kompetenz in Bezug auf ein technisches Verfahren, ein Wirkprinzip, ein
Material bzw. ein System. Diese regionale Technologieplattform muss einzigartig sein
und geniigend Potenzial fur zukinftige, darauf basierende Produkte und Dienst-
leistungen haben. Im Kern geht es dabei immer um die Frage, welche spezifischen
Probleme potenzieller Kunden durch diese Technologie geldst werden kénnen. Die
Auswahl der Bundnispartner sollte sich danach richten, was diese zur Weiterentwicklung
und Anwendung dieser Plattform beitragen kénnen. Die mit dem Einsatz dieser
Technologie verbundenen Chancen sollten im Vorfeld ebenso genau analysiert werden
wie mdgliche Defizite oder Risiken, etwa die Absicherung durch Patentschutz. Im
Idealfall bildet die Technologieplattform die Basis, im Blndnis unterschiedliche
Geschaftsfelder entlang der gesamten Wertschopfungskette zu erschlie3en.
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e Technologievorsprung

Mit ihrem spezifischen Know-how-Profil treten Regionen heute in einem weltweiten
Wettbewerb gegeneinander an. Die Fahigkeit, einen Technologievorsprung zu erreichen
bzw. auszubauen, ist der entscheidende Faktor im globalen Wettbewerb um Kunden,
Kopfe und Kapital. Erfolgreiches Innovationsmanagement nutzt die jeweiligen Stérken
der Bundnispartner, baut deren Kernkompetenzen systematisch aus, hat den
Wettbewerb im Blick und begleitet neue Produkte und Anwendungen bis zur
Durchsetzung auf dem Markt.

e Vision

Eine Vision beschreibt die zu einem zukinftigen Zeitpunkt angestrebte Stellung eines
Blndnisses am Markt. Hierfir muss sich das Biindnis im Klaren sein tber das Potenzial
seiner Kernkompetenz, Uber Starken und Schwachen, Chancen und Risiken, Kunden
und Wettbewerber. Eine Vision flir das Blindnis zu formulieren, bedeutet nicht nur
erreichbare Ziele und notwendige MalRhahmen zu vereinbaren, sondern auch
Orientierung zu bieten und die Partner zu gemeinsamen Hdchstleistungen zu
motivieren.

e Wachstumskerne

Das BMBF unterstiitzt mit dem Programm ,Innovative regionale Wachstumskerne*
bereits seit 2001 mit groRem Erfolg unternehmerische Bindnisse in Ostdeutschland. Die
Partner fokussieren sich dabei auf regionale Kernkompetenzen mit Wachstums-
potenzial. Sie missen ihre Strategie am Markt ausrichten, konsequent umsetzen und
detaillierte Business-Plane einreichen. Die Plane werden in einem mehrstufigen
Auswahlverfahren und einem abschlie3enden Assessment-Center von einer Experten-
Jury bewertet.

Dabei fordert das BMBF ausschlieRlich bereits vorhandene Starken einer Region.
Dieser ,bottom up“-Ansatz bedeutet, dass nicht vorab bestimmte Regionen, Branchen
oder Technologien fir die Forderung ausgewahlt werden. Ausschlaggebend sind
vielmehr die Qualitat der Kompetenz und der Strategie sowie die analysierten Markt-
potenziale. Es geht darum, Stéarken zu starken und Wertschopfung und Wachstum in
der Region zu schaffen. Aus diesen Wachstumskernen sollen sich regionale Cluster
entwickeln: leistungsstarke, fur Wirtschaft und Wissenschaft attraktive Regionen mit
hoher Anziehungskraft, die mit einem klaren Kompetenzprofil und innovativen Produkten
im internationalen Wettbewerb bestehen.

e Wettbewerb
Mit Unternehmen Region unterstiitzt das BMBF unternehmerische Blindnisse, die bereit

sind, sich mit ihrer Kernkompetenz dem Wettbewerb zu stellen — und die hierfir die
Voraussetzungen mitbringen. Wesentlich dabei sind ein klares Bild der eigenen
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Fahigkeiten und des angestrebten Kundennutzens sowie ein stringentes strategisches
Konzept, wie dieses Potenzial eingeldst werden soll. Die Fahigkeit, innovative Produkte
und Dienstleistungen zu entwickeln und zu erbringen, ist eine entscheidende
Voraussetzung fir die Wettbewerbsfahigkeit einer Region und ihre wirtschatftliche
Entwicklung.

e Zentren fur Innovationskompetenz

Ziel des Programms "Zentren fir Innovationskompetenz" ist es, an ostdeutschen
Universitaten und Forschungsinstituten interdisziplinére, exzellente Forschungszentren
mit einem international wettbewerbsfahigen Profil aufzubauen. Diese Zentren sollen
durch ihre internationale Ausrichtung, unternehmerische Strategie und innovativen
Ansatzen zur Nachwuchssicherung nachhaltige Impulse in den Neuen Landern setzen.
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